Signature Not Verified

CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CHAN MAY DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 4% /BC-HPQT Thira Thién Hué, ngayd§ thang ® ndm 2023
BAO CAO

Cong tic quin 1y, chi dao va gidm st cia Hdi ddng Quin tri nim 2022
va ké hoach hoat dong nim 2023

Kinh gui: Pai hoi déng co dong

_ L. DANH GIA TINH HINH CHUNG VA NQI DUNG HOAT DONG
NAM 2022

Nhin chung nim 2022 tinh hinh dich bénh toan cdu van con dién bién
phtic tap, chinh sach “Zero Covid” ctia Trung Qudc va su bat 6n vé tinh hinh
chinh tri ctia cac nudc trén thé gidi, nhit 1a cude xung dot Nga - Ucraina...dd day
nén kinh té chung cta thé gi6i roi vao khing hoang trAm trong. Tinh hinh kinh
té trong nudc chiu anh huong 16n tir viéc gia nhién liéu tdng nhanh, giao thuong
hang hda gitta cac nudc bj tic nghén, lam phat tang, ...

Tat ca cac yéu to ké trén cong vai tinh hinh thoi tiét mua 13 nhidu trong
nhiing thang cudi nam di tac dong khong nhé dén két qua hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Cong ty c6 phdn Cang Chan May. Trudc tinh hinh d6, Hoi dong
quan tri cing Ban lanh dao va CBCNV Cong ty ludn ké vai sat canh, dong long
thuc hién t6t moi nhiém vu nhim dat duoc két qua tdt nhat co thé. Trong nam,
tinh hinh san xudt kinh doanh cua Cong ty da dat dugc mot s6 két qua nhu sau:

1. Vé san lwong va khai thac Céng niam 2022

- San luong hang hoa thong qua Cang dat 3.469.639 tan, dat 89,7% ké hoach
dé ra (3.868.000 tan), ting hon 11% so v6i nam 2021 (3.119.098 tén).

- Tong s6 lugt tu ra vao cang dat 412 luot tau, ting 14,1% so v&i nam
2021 (361 luot tau).

- Sau gén 3 nam gian doan do dich bénh, tau du lich qudc té da tré lai Cang
Chan May vao thang 10/2022 véi 4 chuyén tau Le Lapérouse. Tong sd hanh
khach va thuyén vién dat 848 luot.

- Dich vu xép d& hang container di vao hoat dong tir thang 9 v&i san luong
ban dau dat 666 TEU.,

2. V& két qua tai chinh nim 2022

- Téng doanh thu va thu nhdp khac nam 2022, dat 184,205 ty déng,
dat 81,8% ké hoach (225,15 ty dong), tang 9,24% so véi cung ky nam 2021
(168,622 ty dong). Trong dé, doanh thu dich vu container dat 956 triéu dong.

Ky boi: CONG TY CO PHAK CANG CHAN MAY
Ky ngay: 15-3-2023 15:42:59

uks



2

- Loi nhuan trudce thué 16 (9,362) ty ddng.

- Nop ngéan sach dat 768 triéu dong, dat 153,6% ké hoach (500 triéu dong),
bang 95% so véi cung ky nam 2021 (810 triéu dong).

3. Két qua thue hién nghi quyét Pai hdi dong c6 déng thwong nién
nam 2022
Vé tinh hinh thwe hién ké hoach dau tw
Thuc hién Nghi quyét 01/NQ-DHDCD ngay 28/4/2022 ctia Pai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2022, Hoi dong quan tri da chi dao thuc hién cac budc
dau tu theo nghi quyét da phé duyét, tinh hinh thuc hién cu thé nhu sau:
a. Tinh hinh thwe hién cac dw an nim 2022
Cic dw dn chuyén tiép

- Dy én xdy dung Bén sé 02 - Cang Chdn My (Giai dogn 1): D3 hoan
thanh vao thang 6/2021 va dua vao khai thac st dung vao thang 7/2021. Hién
nay, budc lap thiét ké ban vé thi cong Bén s6 2 (Giai doan hoan thién) dd hoan
thanh xuét ban 1an 2, b4o céo thim tra 14n 2. Pon vi tu van dang chinh stra hoan
thién ho so trinh B9 giao thong van tai tham dinh.

- Du én Nao vét diéu chinh luong, viing quay tau ciia Bén trong (120m) da
hoan thanh tht tuc khao sat, ra quét thdng bao hang hai. Viing quay tau da duoc
nao veét dat do sau -10,5m, vung dau tau -5,0m. Vung dau tau chua dugc nao vet
do chua ¢6 vi tri tap két vét chat nao vét.

- Du dan Céng trinh Nha kho 2.500m’: phé duyét theo Nghi quyét )
52/NQ-CNT ngay 24/05/2018 véi téng mirc dau tu 13 5 ty déng. Tuy nhién do
tinh hinh vat gia thay ddi nén duoc diéu chinh mirc dau tu 1a 7,5 ty dong tai
Nghi quyét s& 80/NQ-CNT. Hién nay cong trinh dang duoc trién khai thi cong
va du kién hoan thanh vao thang 4 nam 2023.

Cic dw dn thuc hién trong nam 2022 di dwoc phé duyét chi truwong dau
tw tai Nghi quyét s6 80/NQ-CNT ngay 20/06/2022

- Pau tr xdy dung 02 nha kho 5000m?*: duoc phé duyét chu truong dau tu
va hién dd chuan bj hd so thiét ké.

- Hang muc Néng cdp bdi chita hang container: thudc Phuong an kinh
doanh khi b6 sung trang thiét bi da dugc thdng nhit chu truong cia B Giao
thong van tai va cia Tong Cong ty cong nghlep tau thuy. Hién nay cong trinh
trién khai thi cong dugc khoang 50%, du kién hoan thanh trong Quy I nam 2023.

- Phdn mém quan ly container: du an dang dugc tiép tuc trién khai thuc
hién theo Nghi quyét 68/NQ-HPQT ngay 21/9/2022, di tién hanh lya chon nha
thau va mo thau ngay 16/11/2022.
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- Hang muc Hang rao kho bdi mé réng Bén s6 1: di duoc phé duyét bao
c4o kinh té ky thuat tai Quyét dinh sé 122/QD-CM ngay 5/8/2022. Hién di hoan
thanh thi cong tuong rao loai TR1.

b. Sita chita 16n TSCP niim 2022 di dwgc phé duyét chii truong dau tu
tai Nghi quyét s6 80/NQ-CNT ngay 20/06/2022

- Hang muc Nao vét duy tu ving ddu tau Bén s 1: duoc chuyén tiép sang
nam 2022 véi tong mic dau tu duoc phé duyét 13 8,64 ty dong theo Nghi quyét
s6 80/NQ-CNT ngay 20/6/2022. Hién chua thuc hién dugce do chua xac dinh
duoc vi tri nhan chim & bién.

- Stra chita Bén s6 1: dang ra soat hd so thiét ké, diéu chinh cho phu hop dé
tién hanh lua chon nha thau, s& trién khai thi ¢ng trong nam 2023.

c. V& thye hién cha trwong mua chuyén nhwong nha kho do ITID dau
tw tai Cing Chan May theo Nghi quyét s6 71/NQ-CNT ngay 06/6/2022

Céng ty da hoan tat cong tic mua chuyén nhuong véi Cong ty ITID véi gia
mua 1a 2.5 ty dong (chua bao gdm thué GTGT). Nha kho dang dugc Céng ty
khai thac cho thué, giai quyét nhu cau luu hang héa cua khach hang.

4. Tinh hinh thuc hién va giai ngan cac du an trong nam 2022

Don vi tinh: Triéu déng

Ké hoach| Thuc hién| Liy ké

Tf‘mg mire Nguﬁn
TT Tén duw an A iai ngin | eidi ngin | giai ngan tr %
: dau tw g g g 8 g 8 von

2022 2022 | diudy 4n

A | Céc du an thudc ké hoach diu tw nim 2022 (NQ sé 13/QD-CNT ngay 12/01/2022)

I | Du 4n chuyén tiép

b i i z £ B Von tu co
| gfw tL(rjiz}y cﬁlilg Bén s0 2 243,060 va vén
ang an vlay vay
- Giai doan 1 384.270 46.556,99 | 382.722.93
- Giai doan hoan thién 463.790 6.000 1.320.3 1.320,5

Nao vét diéu chinh m& r@ng
2 | ludng, viing quay tau cua bén 4.300 3.918 334 | Vén tu co
trong (Bén 120m)

Du 4n dau tu phuc vu san Xuét
3 | kinh doanh nam 2018 (Nha 7.500 7.239 | 3.950,95 4.219,20 | Vén ty c6
kho 2.500m?)

I1 | Dy 4n, hang muc khéi ¢ong trong nim (NQ s6 80/NQ-CNT ngay 20/6/2022)

Xay dung hang rao mo rong

kho bai — Bén sb 1 2.200 2.200 6,36 6,36 | Von tu ¢6

2 2
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2 . |Ké hoach| Thuc hién| Ly ké x
5 : Tong mac| ... °. cre at | exe A .o | Nguon
TT Tén duy an dau t giai ngan | giai ngan | giai ngan tw vén
At 2022 2022 | ddudy 4n
2 | Xenang 10 tin 3.000 3.000 0 0 | Vén tw cé
3 | Mang lam hang 1.000 1.000 0 0 | Vén tu co
4 | Phin mém quén 1y container 2.000 2.000 11 11 | Vén tw cé
e a o " Lién
5 g)(?(l)lotuzxay dung 02 Nha kho 30.000 | 30.000 i doanh
o lién két
I11.| CAc hang muc sira chira, bao tri Bén s6 1 Cang Chian MAy nim 2022
Nao vét duy tu ving déu tau % .
3 2 5 - vV .
1 Bén b 1 — Cling Chiin May 10.000 8.640 863,10 | Von tuco
Stra Chita bén s6 1 — Cang
2 | Chan May (ban san, hé¢ dam, 10.000 10.000 588,54 588,54 | Vén tu co
coc...)
B. Phuong 4n kinh doanh khi b6 sung trang thiét bi
I. | Phuong 4n kinh doanh khi b sung trang thiét bi
Hang muc Thué 02 cén truc da -
= oA A 5 4 on tu
j | et Geop db g 120.000 16.63127 | 16.631,27 | 6, vén
container, hang tong hop tai T
cang
= Eoo s e Von ty cé
g | DenRcopbildutating 15000 | 15.000 | 4.020,33 | 4.02033 | vavén
container — Cang Chan May vay
Thué cac thiét bi lam hang :
- Xe nang chup container Vén tu co
3 | Reachstacker 45T, 17.600 65 65| vavén
- Xe ndang cont rong, ' vay
- Khung chup container tu dong
. Von ty c6
4 | Thué xe dau kéo va von
30.000 vay
Von tu c6
5 | Xay dung kho CFS 5000m2 12.000 Vi:;n
I. | Céc cdng vige, hang myc khac phuc vu san xuit kinh doanh
Kiém dinh ning cip Bén sd 1
1 | — Cang Chan May lén 550 550 - 176 | Vén tu c6
70.000DWT giam tai
g | s 494,69 | 494,69 | 50,38 197,38 | Vén tw co
s0 1 — Cang Chan May
3 | Sua chira bai Alcan 481,23 444,89 444 89 | Vén tu co
4 | Van phong container 498,36 - Vén tu c6
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2 . |Ké hoach| Thuyc hién| Liy ké
a . Tong mue| ... °, il w” | e o s | NSO
TT Tén duy an diu | £191 ngan | giai ngan | gial ngan tu i
WHE 2022 2022 | ddudw4n
5 | Hé thong ria xe tw dong 93,66 100,16 100,16 | Vén tu co
6 | Nha kho mua chuyén nhuong 2.750 2.750 2.750 | Vén tucé
7 K](‘\?Hy‘l dinh hé so Hoi trudng, 1.000 40 40 | Vén tw o
nha an ca
8 | Cép gidy phép méi truong 1.360 123,82 123,82

5. Vé phan phdi loi nhufin, chi tra ¢ tirc vA mot s6 cong tic khac

Thuc hién theo Nghi quyét 01/NQ-DHDPCP ngay 28/4/2022 ctia Dai hoi
dong co dong thuong nién nam 2022, Hoi dong quan tri Cong ty di ra Nghi
quyét s6 67/NQ-HDQT ngay 16/9/2022 vé viéc chi tra ¢ tirc nam 2021 bang
tién mat véi ngay chét quyén nhan co tire 1a ngay 18/10/2022 va ngay thanh toan
cd tuc 1a ngay 28/10/2022 véi ty 18 chi tra cb tic 0,32% (Mdi c¢b phiéu nhan
dugc 32 dong). Pén nay, Cong ty dd hoan thanh viéc thanh toan co ttic cho céc
co dong.

Theo ty quyén Dai hoi ddng ¢b déng, Hoi dong quan tri di ban hanh Nghj
quyét sé 51/NQ-HPQT ngay 04/7/2022 vé& viéc lua chon don vi kiém toan doc
1ap thuc hién kiém toan cho BCTC ban nién va BCTC nam 2022, qua d6 cong ty
da lua chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuén Viét 1am don vi kiém
toan BCTC béan nién va BCTC nam 2022. Céng ty kiém toan nay dam bao day
dii tu cach phap nhin va phan nh trung thuc trong céng tac kiém toén tai chinh
cua Cong ty.

Coéng ty da thuc hién viéc cong bd thong tin Bao cdo tai chinh nim 2022,
Béo cao tai chinh ban nién nam 2022, bao cao tai chinh nam 2022 sau khi dugc
kiém toan, cac Béo cdo tai chinh quy I, quy II, quy III, quy IV nam 2022 v
cling v6i do 1a mot s6 thong tin dinh ky va bat thuong khéc nhu: Bao cdo thuong
nién nam 2022 theo quy dinh cua Uy Ban ching khoan nha nuéc va S& giao
dich chimg khoan Ha Nai.

6. V& cong tic quan tri cong ty

Hoéi dong quan tri hién nay gom 5 thanh vién. Co cau Hoi dong quan tri
gdm: 01 Chu tich Hoi ddng quan tri, 01 thanh vién HDQT kiém Tong gidm ddc
- Nguoi dai dién theo phap luat, 01 thanh vién HDQT kiém Pho Tong giam dbc
va 02 thanh vién HPQT chuyén trach, bao gom:

1. C)ng Duong Ba Hoa - Chuc vu: Chu tich HDQT Cong ty.

2. Ong Huynh Van Toan - Chirc vu: Thanh vién HPQT kiém Tong Giam
déc, Nguoi dai dién theo Phap luét ciia Cong ty.
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3. Ong Nguyén Tién Dat - Chirc vu: Thanh vién HDQT Cong ty.

4. Ong Tran Van Phong - Chuc vu: Thanh vién HPQT Céng ty.

5. Ba H6 Hoang Thi - Chtrc vu: Thanh vién HPQT kiém Pho Tong
Giam doc Cong ty.

Trong ndm qua, cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, gidm
sat, don dbc kip thoi hoat dong ctia Ban diéu hanh théng qua viéc tham du va c6 y
kién chi dao trong cac cude hop quan trong ctia Ban diéu hanh vé viéc trién khai
cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT hodc vé viéc chudn bi cac dé 4n, du an dé
trinh HDQT; tham du va ¢6 y kién chi dao trong cac cudc hop cta cac Hoi déng
chuyén mén cong ty, cong tac to chirc lao déng, cac cudc hop vé xay dyung chinh
sach gia, chién luoe san xuét kinh doanh, ké hoach san xuat kinh doanh, bao co
va kiém diém cac cong tac trong diém...; theo d5i va nam bét qua trinh diéu hanh
san xuét kinh doanh théng qua cac bdo c4o, van ban clia Ban diéu hanh gii dén
HPQT; truc tiép chi dao va gép v dbi véi Ban diéu hanh trong mot s6 van dé
quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh.

Hoat dong ctia thanh vién HPQT khong diéu hanh: HDQT c6 02 thanh
vién HPQT hoat dong chuyén trach, co ban da tham du day dt cac cudc hop va
tham gia ¥ kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van dé quyét dinh ciia HPQT, tham
gia giam sat, chi dao hoat déng cua Ban diéu hanh theo phin céng ctia HDQT.

Ho6i dong quan trj di to chic 5 cude hop dinh ky va khdng dinh ky trong
nam 2022, t6 chue 14y ¥ kién 72 bién ban, ban hanh 69 Nghi quyét, 12 Quyét
dinh, 06 to trinh va 07 cac loai van ban khac. Thuc hién xay dung, diéu chinh,
b6 sung va di ban hanh 01 Quy ché quan tri n6i bd Cong ty. Ngoai ra, HDQT
ciing thuong xuyén trao déi, thao ludn giita cac thanh vién, cing phdi hop giai
quyét cic van dé phat sinh ngoai cc 1an hop chinh thtrc. Trong céac phién hop,
cac thanh vién tham du ddy du va c6 su tham gia cta dai dién Ban kiém soat.

Céac quyét dinh thdng qua tai phién hop déu thng nhat y kién cta cac
thanh vién tham du va l4y ¥ kién cac thanh vién bang van ban ding theo Diéu 18
Cong ty, Quy ché quan tri ndi bo ctia Cong ty va cac quy dinh ctia Phap luét lién
quan. N6i dung cac phién hop déu giai quyét nhiing van dé quan trong, kip thoi
dap Gng nhiém vu san xuét kinh doanh. Vé co ban, HPQT di quyét dinh cac
chién luge, chu truong, co ciu gia dich vu va cac giai phap kinh té, k¥ thuat phu
hop v6i chu truong, chinh sach cia nha nude va bdi canh thi truong.

7. Hoat dong gidm sat ciia Hoi ddng quan tri d6i voi Tong Gidm dde
va Nguwoi quan ly Khac

Hoat dong giém sat cua Hoi déng quan tri v6i Ban diéu hanh dugc thuc
hién theo ding Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong ctiia Hoi dong quan tri, Quy
ché quan tri Cong ty, Quy ché t6 chuc va hoat dong ciia Cong ty. Ban diéu hanh
da trién khai hoat dong SXKD cua don vi phti hop véi Nghi quyét cua Dai hoi
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ddng cb dong, chi dao cua Hoi déng quan tri va tudn thu ding Diéu 16 Cong ty,
quy dinh ctua Phap luat.

Phéi hop chit ch& véi Ban Kiém soat, voi tu cach 1a giam sat vién dai dién
cho ¢ doéng, Hoi dong quan tri tiép nhén ¥ kién déng gép va dé xuét cta Ban
Kiém soat mot cach coi mo, tir d6 can nhic trong cic quyét dinh quan tri diéu
hanh. Ban Téong giam doc Cong ty di kip thoi nim bat tinh hinh thi truong va
trang thai kinh doanh dé& bao cdo, xin ¥ kién Hoi dong quan trj xem xét didu
chinh, ra quyét dinh khi thi truong, hoat dong san xuat kinh doanh dién ra bt
thuong. Hoi ddng quan tri bam séat hoat dong san xuét kinh doanh va kip thoi xem
xét dé xu 1y cac phat sinh ngoai ké hoach ciing nhu quyét dinh nhiing ndi dung
vuot phan cap ciia Ban Tong gidam ddc, hoan thanh tét cic nhiém vu dugce giao.

Céc hoat dong san xuét kinh doanh, khai thac, mé rong thi trudng tiép tuc
duac duy tri, cac du an dau tu C.ép thiét duoc wu tién trién khai trudc dé dam bao
san xudt kinh doanh, cac du 4n ddu tu tiém ning trong tuong lai dugc nghién
ctru, thao ludn va tham van ¥ kién chuyén mon dé dam bio dau tu hiéu qua trén
co 6 co cAu lai ngudn vén. Hoi ddng quan tri Cong ty to chitc giam sat chit ché
quy trinh dau tu cac du an, dam bao viéc dau tu duoc thuc hién theo dung dinh
hudng phat trién cia Cong ty va quy dinh cta phap luat, thuc hién ban hanh cac
quy ché, quy dinh dé ting cudng cong tac giam sat hoat dong diéu hanh déi véi
Ban Tong giam ddc, chi dao md rong céc dich vu dé ting nang luc canh tranh,
dap ung yéu cau khach hang, d6i méi cong nghé xép do, ting ning sudt lao
dong, nang cao hiéu qua ctua doanh nghiép. Trong nam 2022 Hoi dong quan tri
dd phéi hop voi Ban diéu hanh thuc hién cac dot di khao sat dé nam bét thi
truong, 161 kéo ngudn hang tir trong nuée dén ngoai nude (Lao).

Pon dbe, chi dao Ban diéu hanh Cong ty thuc hién cac du an dau tu, hang
muc dé kip thoi phuc vu khach hang va mit hang maéi. Trong do, chu trong don
duc dé kip thoi dua hang container di vao hoat dong, danh d4u mbc quan trong
cho chién lugc phat trién hang container ctia Cang Chan May.

8. Tién lwong va thii lao cia Hoi dong quan tri

Viéc chi tra tién luong cta cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong
giam déc (Téng Giam déc, Pho Téng Giam dbc, K& toan truong), Trudng ban
kiém soat cong ty nam 2022 duoc chi tra cin ¢t theo Quy dinh tai Nghi dinh sO
53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 va khoan 3 Diéu 13 ctia Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 vé Tién luong ctia ngudi quan 1y * Doi
voi Cong ty khong co loi nhudn, 16, giam 16 so véi thuc hién cia ndm truede thi
cin cir vao ké hoach san xudt kinh doanh, mitc dé 16, giam 16 dé xdac dinh tién
lwong cua ngwoi quan ly cong ty, dam bao mirc tuwong quan chung” thi Quy
lwong nam 2022 ctia ngudi quan 1y duoc xac dinh theo Quyét dinh s6 77/QD-
HDPQT ngay 03/07/2020 cua Hoi dong quan tri vé viéc diéu chinh mirc luong

Lk



8
dong cac khoan bao hiém x3 hoi bat budc theo Nghi dinh 53/2016/ND-CP cua
Chinh phu.

Trong 05 thanh vién HPQT. Trong dé: Chu tich HPQT, 2 thanh vién
HDPQT chuyén trach khéng huong thu lao; 02 thanh vién HPQT kiém nhiém
duoce hudng thir lao 3.000.000 ddng/ngudi/thang.

II. CHUONG TRINH KE HOACH CONG TAC NAM 2023

Nam 2023, Cang Chan May tiép tuc ddi dién voi nhidu khé khan va thach
thurc nhut Su phuc ~hé'i C}ia nén kinh té toan cau cham, L‘mhM hinh lam phat chua
duoc kiém soat, dién bién xung dot gitra Nga - Ukraina van con kéo dz‘ti‘... s’é
lam cho céc ’loai chi‘phi bién dong kho luong, dich vu lpgis,tics toan CE?.LI tat
ngh&n. Hé thong ha tang giao thong trong khu vuc chua két noi thong sudt véi
cang bién, hé thong kho bai thiéu...1a cac yéu t6 khién cho luogng hang hoa thong
qua cang con han ché. Ddng thoi, chi phi dau tu cho Bén s6 02 va khai thac hang
container cao nén ap luc tra ng goc lan lai vay rat 16n. Trudc nthm g kth khan
thach thirc d6, muc tiéu co ban cua cong ty trong nam 2023 13 trién khai dong t3cf>
cac giai phap dé mé rong thi truong, cha trong day manh khai thac cac tuyén
}}éng Containery; kiém soat chi phi, duy tri an tc?ém ce:ic chi tiéu tz‘}i chinh dam bao
on dinh s‘én xuat kinh doanh,, d’em lai loi ich tot nhat cho céc ¢6 dong cua Cong
ty; Hoi1 dong quan tri du kién ké hoach 2023 nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2023

a. Chi tiéu v& san luong:

- Téng san luong hang théng qua : 4.500.000 tan;

- Séan lugng hang container : 34.000 THUs.

b. Chi tiéu vé tai chinh

- Téng doanh thu : 238 ty dong;

- Loi nhuén trude thué : 1.218 triéu don ga;

- Nop ngén sach : 500 triéu dong.

c. Chi tiéu vé lao dong (tuyén dung, luong, thu nhap va dao tao)

- Téng s6 lao dong cudi ky : 321 ngudi (khéng bao gom nguoi quan 1y);

- Thu nhép binh quan nguoi lao dong : 11,84 tricu dong/nguodi/thang;

- Lwong binh quan ngudi lao dong : 10,64 tri¢u dong/ngudi/thang;

- Chi phi dao tao : 448 triéu dong.

d. K& hoach xay dung co ban, mua sdm may moc trang thiét bi 2023:

Toéng mirc du tu trong nam la : 303,272 ty dong.

2. Hoi ddng quan tri s& cing véi Ban di¢u hanh va tap th% CBCNV nd lyc
phan dau trong céng tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép; dé hoan thanh cac

[
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muc tiéu, nhiém vu Pai hdi déng cb déng giao nam 2023, voi ké hoach, dinh
hudng sau:

2.1. Phan d4u hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh niam
2023 do Dai héi dong c6 dong thong qua dam bao an toan, hidu qua va tiét kiém;
chu trong cong tac quan tri, quan 1y va diéu hanh kinh doanh khai thac cang hiéu
qua, an toan, 6n dinh, dam bao chét lugng dich vu va hiéu qua.

2.2. Tiép tuc xay dung ké hoach va chién lugc kinh doanh phu hop, nang
cao chat lugng dich vu nang luc canh tranh, nhim gilt chan cac khach hang hién
¢ va tiép can nhiing khach hémg méi. Duy tri tbc do téng truong, bao vé thi
phan cang bién thong qua chiém linh th1 truong, tang khéi luong, chat lugng va
da dang hoéa cac dich vu duoc cung cép. Phat trién hoat dong dich vu 10g1§t10§
theo muc tiéu hop luc ngudn luc dé phat trién trén nén tang phat huy téi da, hé
thong co s& vt chat, phuong tién thiét bj ciia Cang.

2.3. Lién doanh, lién két v&i cac ddi tac 16n, c6 uy tin trong khu vuc va
trén thé gidi nham phat trién va hién thuc hda cac co hdi kinh doanh, tan dung
thé manh vé ngué)n von, cdng nghé, trinh do, kinh nghiém va mang ludi toan
cau cua dbi tic dé ngay mot 1on manh hon. Tép trung huy dong téng luc cac
giai phap dé mo thém cac tuyén khai thac container ndi dia qua Cang Chan
May trong nam 2023.

2.4. Str dung md hinh tai san tinh gon (chuyén céc trang thiét bi st dung
khong hiéu qua/kém hiéu qua/khong phu hop sang céac vi tri méi/su dung ¢ du
an moi hodc lién doanh, lién két khi dau tu méi trang thiét bi), ting cuong hop
tac v6i cac hang tau/khach hang dé dau tu trang thiét bi phuc vu khai thac hang
hoa trén quan diém doi bén cliing 6 loi nham tang cudng mbi quan hé véi khach
hang va hang tau.

2.5. Tang cuong cdng tac giam sat, kiém tra, kiém soat noi bo, quan tri rui
ro; dam bao hiéu qua dinh mic dang ban hanh. Tiép tuc cap nhat, diéu chinh céc
quy ché, quy dinh, quy trinh, hé théng dinh muc kinh té ky thuat hién co tai
cong ty dap tmg diing yéu cau cta phap luat hién hanh.

2.6. B6i méi, hoan thién co ciu lai bd may td chirc, md hinh hoat dong
cua bd phan trong toan Cang theo hudng tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép hoa,
tang phan cap, phan quyén va thich nghi véi su thay doi; ddy manh cong tac can
bd, dao tao, dao tao lai, dao tao bd sung tay nghé cho doi ngl lao dong nham st
dung lao dong hiéu qua, mét ngudi dam nhiém nhiéu cong viée cung nganh
nghé, ting ning suat lao dong, hiéu qua trong cong tac quan ly; xay dung van
héa doanh nghiép theo chudn muc léng nghe thau hiéu, tan tuy voi khach hang,
lay khach hang lam trung tim trong moi hoat dong cua doanh nghiép.

ke
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Trén day la Bao cdo cong tac quan ly, chi dao va gidm sat cua Hoi dong
quéan tri nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.
Kinh trinh Pai hdi xem x¢ét, thdng qua.

Tran trong./.
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